Entscheidungshilfen fiir Existenzgriinder ¢ Voraussetzungen

Il. Voraussetzungen

Persénliche Voraussetzungen und Geschéftsidee

Der folgende erste  Arbeitsabschnitt  soll dazu  dienen, die
Existenzgriinder/innen nédher zu beschreiben. Die Analyse der eigenen Stirken
und Schwichen und die intensive Auseinandersetzung mit der Griindungsidee
sind wichtige Arbeiten, welche einer erfolgreichen Existenzgriindung
vorausgehen miissen.

Person
Bitte beschreiben Sie Ihren beruflichen Werdegang und Thre Geschiftsidee!

Ausbildung

Berufliche Tétigkeiten

Sonstige Qualifikationen
(z.B. Sprachen, EDV)

Geschiftsidee

Beabsichtigter
Investitionsort
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Griindungskonzept

© Griindungsvorhaben
Was ist Ihre Geschiftsidee?

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot?

Welchen zusitzlichen Nutzen, welche zusitzliche Leistung und Attraktivitit
bieten Sie im Unterschied zur Konkurrenz an?

Wie bekannt ist Thr Produkt / Thre Dienstleistung?

Was kostet Ihr Produkt / Ihre Dienstleistung?
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Wo liegen die Risiken?

® Geschaftsverbindungen

Mit wem wollen Sie Thr Unternehmen starten? Allein? Partner? Angestellte?
Lieferanten, Hersteller, GroBhzndler?

Wer kommt in Frage?

Wer ist zuverldssig?

© Griinderpersonen
Welches sind Ihre Stirken?

Welches sind Ihre Schwichen?
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Welches sind Ihre fachlichen Qualititen?

Haben Sie kaufméinnische Qualitéiten?

O Marktchancen

Welche Kunden kommen in Frage?

Sind Sie von wenigen GroBkunden abhingig?

Wie groB3 ist das Marktvolumen dieser Kunden?

Welches sind die Wiinsche dieser Kunden?
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Wie machen Sie Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung bekannt und attraktiv?

© Konkurrenz

Haben Sie Konkurrenten?

Wer sind Ihre Konkurrenten?

Was kostet Ihr Produkt / IThre Dienstleistung bei der Konkurrenz?

Konnen Sie preisgiinstiger sein als die Konkurrenz?

Welchen Service bietet die Konkurrenz?
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Wie konnten die Konkurrenten reagieren? Und wie reagieren Sie auf die
Konkurrenz?

O Standort

Wo haben Sie fiir IThr Produkt / Ihre Dienstleistung einen erfolgversprechenden
Markt und keine (iiberméchtige) Konkurrenz?

Wie ist die Verkehrsanbindung an Threm Standort?

Wie ist das Angebot an Gewerbefldachen?

Wie ist das Angebot an qualifiziertem Personal und Kooperationspartnern?

Standortcheckliste (siehe 11I-3) U vorhanden
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@ Rentabilitiatsvorschau

Gewinnplan oder Rentabilititsvorschau O vorhanden

Haben Sie an alle Kosten gedacht?

Ko6nnen Sie mit Threm Vorhaben ausreichend Ertrége erzielen?

® Finanzplanung

Ubersicht: Eigenkapital (siehe V-15) U vorhanden
Ubersicht: Private Ausgaben (siehe V-5) U vorhanden
Kapitalbedarfsplan (sieche V-4) U vorhanden
Investitionsplan Q vorhanden
Umsatz- und Ergebnispline fiir drei Jahre (siehe VI-5) U vorhanden
Liquiditétsplan (siehe VI-2) U vorhanden

© Zukunftsaussichten

Wie wird sich Ihre Branche entwickeln?

Gibt es vergleichbare Branchen als Orientierungshilfe?
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Wie wird sich die Nachfrage nach IThrem Angebot entwickeln?

Wie lange konnen Sie einen Vorsprung vor der Konkurrenz halten?
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WCheckliste: Konzept

O Die Geschiftsidee

= Was ist Ihre Geschiftsidee?
= Welchen Nutzen hat Ihr Angebot?

= Welchen zusitzlichen Nutzen, welche zusitzliche Leistung und
Attraktivitit bieten Sie im Unterschied zur Konkurrenz an?

= Wie bekannt ist Ihr Produkt / IThre Dienstleistung?
= Wo liegen die Risiken?

® Markteinschatzung
= Welche Kunden kommen in Frage?
= Was sind die Wiinsche dieser Kunden?
= Wie, mit welcher Werbung erreichen Sie Thre Kunden?

= Sind Sie eventuell von wenigen GroBkunden abhingig?

© Konkurrenzanalyse

= Wer sind Ihre Konkurrenten?
= Was kostet Ihr Produkt / Ihre Dienstleistung bei der Konkurrenz?
= Konnen Sie preisgiinstiger sein als die Konkurrenz?

= Wie konnten die Konkurrenten reagieren? Und wie reagieren Sie auf die
Konkurrenz?

O Standort

Wo haben Sie fiir Ihr Produkt / Ihre Dienstleistung einen
erfolgversprechenden Markt und keine (iibermichtige) Konkurrenz?

© Geschaftsverbindungen

= Mit wem wollen Sie Ihr Unternehmen starten? Allein? Partner?
Angestellte? Lieferanten, Hersteller, GroBhéndler? Wer kommt in Frage?
Wer ist zuverldssig?

O Zukunftsaussichten

= Wie konnte die Entwicklung in Threr Branche aussehen?

= Wie wird sich die Nachfrage nach IThrem Angebot entwickeln? Ist es jetzt
in Mode, bald nicht mehr?

= Wie lange konnen Sie einen Vorsprung durch einen zusétzlichen Nutzen,
eine zusitzliche Leistung oder die besondere Attraktivitét Thres
Unternehmens halten?

= @Gibt es vergleichbare Branchen, an denen Sie sich orientieren konnen?
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WCheckliste: Personlichkeitstest

Sie konnen hier zweierlei iberpriifen: ob Sie die richtige personliche
Einstellung zum Unternehmerdasein haben und ob lhre Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Existenzgriindung stimmen. Wihlen Sie zu jeder Frage eine
der moglichen Antworten aus.

Prifen Sie lhre Ausbildung und Erfahrungen!

Passt Thre Ja, in jedem Fall| U 2 Pkt.
Berufsausbildun .
(praktische Erfa}%rung) zur i zzmm Al | B) 1185
Branche, in der Sie sich Nein| Q 0 Pkt.
selbstindig machen
wollen?
Konnten Sie in Ihrem Ja, mehrjdhrige Fihrungserfahrungen | U 2 Pkt.
Berufsleben schon Hi T

N Ochstens zweijihrige
Fihrungserfahrungen Fuhrungserfahrung | 4 1 Pkt.
sammeln, das heif}t, hatten
Sie die Arbeit von Keine Fithrungserfahrung | U 0 Pkt.

Mitarbeiter/innen zu
organisieren und zu

kontrollieren?

Besitzen Sie eine gut Ja, umfangreiche Qualifikation| 2 Pkt.
f)lzlr;(riierte leanifir i Ja, ich bin ausreichend qualifiziert| 4 1 Pkt.
betriebswirtschaftliche Keine derartige Ausbildung/Erfahrung| O 0 Pkt.
Ausbildung und /oder

entsprechend zu
bewertende Erfahrung?

In welchem Umfang Mehrjihrige Vertriebserfahrung | 4 2 Pkt.
konnten Sie bisher . ey .

B h f Q 1 Pkt.
Vertriebserfahrungen is zu zweijdhrige Vertriebserfahrung t
sammeln? Keine oder geringe Vertriebserfahrung | O 0 Pkt.
Priifen Sie lhre finanziellen Voraussetzungen
Haben Sie ein finanzielles Ja, in jedem Fall| O 2 Pkt.
[Pl D Cay S wreln 1 Ja, mit Einschrinkungen | O 1 Pkt.

einer gewissen
Unabhingigkeit von Nein| O O Pkt.
Banken oder anderen
Kapitalgebern selbstindig
machen konnten?
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Kann Ihr/e Ehepartner/in Ja, in jedem Fall| O 2 Pkt.
oder Thr/e R ..

Einschrink Q 1 Pkt
Lebensgefihrte/in durch Ja, mit 1nsc. ran ungen !
sein/ihr Einkommen fiir Nein, gar nicht| O 0 Pkt.
den gemeinsamen
Lebensunterhalt sorgen,
oder haben Sie andere
sichere
Einkommensquellen?
Priifen Sie, zu welchen Opfern Sie bereit sind!
Sind Sie bereit, zumindest Ja, in jedem Fall| O 2 Pkt.
in den ersten Jahren 60 Mit gewissen Einschrinkungen | U 1 Pkt.
und mehr Stunden pro
Woche zu arbeiten? Nein, in keinem Fall O 0 Pkt.
Konnen Sie fiir wenigstens Ja, in jedem Fall | O 2 Pkt.
zwel Jahre weitgehend auf
Urlaub, Freizeit und Ja, eventuell| 4 1 Pkt.
Familienleben verzichten? Nein, eigentlich nicht| O 0 Pkt.
Wollen Sie riskieren, in Ja, in jedem Fall| 1 2 Pkt.
dieser %qt kein ) Ja, eventuell| 4 1 Pkt.
regelméfiges und stabiles ‘
Einkommen zu erzielen? Nein, nur ungern | O 0 Pkt.
Prifen Sie lhre Fitness!
Waren Sie in den letzten Ich war praktisch nie krank | (4 2 Pkt.
d.r.el Jahren fiurchweg Ich war nur gelegentlich leicht krank | 4 1 Pkt.
korperlich fit und
leistungsfihig? Ich war haufig/fiir langere Zeit krank | 4 0 Pkt.
Halten Sie auch auf Dauer Uberwiegend ja| Q 2 Pkt.
Strgsssﬁuqﬂonen stand, Eherja| O 1 Pkt.
weichen Sie solchen .
Situationen nicht aus, Nur sehr bedingt| O 0 Pkt.
sondern gehen die
notwendigen
Problemldsungen an?
Sind Sie beruflich bisher Ja, sehr haufig| O 2 Pkt.
sc%hon gewohnt, sich splber Manchmal | O 1 Pkt.
Ziele zu setzen und diese
ohne Druck durch Nur ausnahmsweise | (4 0 Pkt.

Vorgesetzte selbstindig zu
verfolgen?

II-11




Entscheidungshilfen fiir Existenzgriinder ¢ Voraussetzungen

Priifen Sie, was fiir Sie auf dem Spiel steht!

Die Aufstiegschancen und weniger gut | U 2 Pkt.
Verdienstmoglichkeiten bei Threm o

hschnittlich | O 1 Pkt.
bisherigen Arbeitgeber und fiir LTSS I t
Sie allgemein als Arbeitnehmer/in sehr gut| O 0 Pkt.
(in Threm Beruf) sind

Glauben Sie, dass Sie als Kein Grund zur Beunruhigung | 4 2 Pkt.
S?lbstandlge/r npch mhlg schlafen Werde damit leben| O 1 Pkt.
konnen, wenn Sie an die

moglichen Unsicherheiten einer Bin eher unsicher| U 0 Pkt.
unternehmerischen Existenz

denken?

Hat Ihr/e Ehepartner/in oder Ihr/e Ja, in jedem Fall | O 2 Pkt.

Lebensgefahrte/in eine positive

Einstellung zur beruflichen Ta, zum Teil| O 1 Pkt.

Selbstiindigkeit, und ist er/sie Nein, eher nicht| O 0 Pkt.
bereit, Sie bei Ihren Entfillt? Single/
Griindungsaktivitdten und in den Keine feste Beziechung| O 1 Pkt.

ersten Jahren zu unterstiitzen?

Auswertung und Auflésung des Tests

Addieren Sie Ihre Punktzahl aus den Antwortalternativen und lesen Sie
nachfolgend die Bewertung. Natiirlich kénnen Sie mit einem solch knappen
Selbstscheck nur erste Hinweise erhalten. Suchen Sie deshalb auch andere
Moglichkeiten der Reflexion und Priifung. Zum Beispiel durch den Besuch von
Seminaren oder Gespridche mit Beratern.

0 bis 14 Punkte

Sie sollten sich noch einmal die Frage stellen, ob Sie wirklich eine
unternehmerische Selbstidndigkeit anstreben wollen oder ob Sie als
Arbeitnehmer/in nicht doch ein fiir Sie personlich besser geeignetes
Arbeitsumfeld vorfinden.

15 bis 20 Punkte

Das Ergebnis fillt fiir Sie nicht eindeutig aus. Es wird nicht deutlich genug, ob
Sie besser in abhdngiger Beschiftigung oder als Selbstidndiger arbeiten konnen.
Suchen Sie nach zusitzlichen Informationen, und reden Sie mit moglichst
vielen Menschen, zu denen Sie Kontakt haben, iiber dieses Thema.

21 bis 30 Punkte

Sie stehen emotional, aber auch von der praktischen Motivation her voll hinter
der Entscheidung, sich selbstindig zu machen. Offensichtlich bringen Sie auch
personlich und im Hinblick auf Ihre Umfeldbedingungen die entsprechenden
Voraussetzungen fiir eine unternehmerische Selbstédndigkeit mit.
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WCheckliste: Unternehmerisches Verhalten

Allgemeines Bin ich... ja | weiB | nein
Merkmal nicht
Unternehmerische | ... vor allem sicherheitsorientiert? O O O
Einstellung
.. vor allem risikoorientiert? O O O
.. aufgeschlossen gegeniiber Neuem? O O O
.. fdhig, auch Misserfolge durchzustehen und O O O
produktiv zu verarbeiten?
.. bereit, gegeniiber anderen die Chefrolle O O O
einzunehmen?
.. ein Mensch mit ausgeprigtem O O O
Gestaltungswillen?
Leistungskraft ... auch unter Stress arbeitsfihig?
.. korperlich belastbar?

.. durch gesundheitliche Risikofaktoren gefahrdet?

.. haufiger krank gewesen?

.. abwiégend auch in Krisensituationen?

O oo o oo
O oo oo o
O oo oo o

.. mir der eigenen Reserven und Grenzen

bewusst?
Energie ... ein Mensch, der seine Pline und Absichten im O O O
Allgemeinen realisiert?
... jemand, der Projekte mit Schwung beginnt? O O O

.. bei der Durchfiihrung von Aufgaben voller
Ziahigkeit und Stetigkeit?

.. zogernd bei Entscheidungen?

.. fahig, meine Krifte gezielt einzusetzen?

.. schnell zu entmutigen?

O oo g
O ooog
O ooo

Umgang mit ... motivationsfihig gegeniiber Partnern und
anderen Mitarbeitern?
Menschen

.. kontaktfreudig?

.. vor allem Einzelkdmpfer?

.. vor allem Teamkollege?

.. in der Lage, Kritik aufzunehmen?

.. in der Lage, Kritik zu verteilen?

.. voller Uberzeugungskraft?

Oooooooao
Oooooooao
Oooooooog

.. ein Mensch mit ausgeprigtem ,,Chef*-
Verhalten?
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Allgemeines Bin ich... ja | weiB | nein
Merkmal nicht
Ubersicht ... jemand, der planvoll handelt? O O O
.. fahig, Prioritdten zu setzen? O O O
.. fahig, Arbeiten zu delegieren? O O O
... jemand, bei dem oft Dinge unerledigt liegen O O O
bleiben?
.. bereit, delegierte Arbeiten zu kontrollieren? a
.. fahig, Wichtiges von weniger Wichtigem zu
unterscheiden?
.. ein guter Planer (oder miissen aufgestellte Plane | O O O
hiufiger revidiert werden?)
Gespiir und ... fahig, gute von schlechten Vorschldgen, Ideen O O O
Erfahrungen etc. zu unterscheiden?
.. bereits einmal mit beruflichen Krisen O O O
konfrontiert gewesen?
.. bereit, das eigene Urteil iiber das Dritter zu a a a
stellen?
.. ein Mensch, der schon hiufiger Gespiir fiir O O O
Kommendes bewiesen hat?

Die Checkliste ist kein psychologischer Test und bildet auch nicht ein
vollstiandiges oder ideales Unternehmerprofil ab. Sie kann Ihnen jedoch helfen,
Ihre Eignung zum Unternehmer deutlicher zu erkennen.
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%Checkliste: 24 Fragen,
die Sie sich stellen miissen

n Besteht fiir meine Produkte oder Dienstleistungen iiberhaupt eine
Nachfrage?

Wie grof3 ist die Zielgruppe oder das Absatzpotential in meiner
Marktnische?

Welchen Nutzen hat mein Angebot (mindestens drei)?

Hat meine Geschiftsidee das ,,gewisse Extra®, das sie von dhnlichen
Angeboten abhebt?

Was halten Freunde / Bekannte und Unternehmer von dem Produkt / der
Dienstleistung?

ﬂ Gibt es Leistungsangebote mit dhnlichem Nutzen?
Was kostet mein Produkt/meine Dienstleistung?

ﬂ Wie grof3 ist der Aufwand beim Verkauf des Produkts/der
Dienstleistung?

a Muss ich kostenintensive Zusatzleistungen erbringen?
Kann ich mein Warenangebot oder Servicepaket mittelfristig ausbauen?
Muss ich besondere juristische oder biirokratische Hiirden iiberwinden?
Wer sind iiberhaupt meine Kunden?
Mit welcher Werbung knacke ich meine Zielgruppe?
Wer sind meine Konkurrenten?
Was kosten dhnliche Produkte / Dienstleistungen dort?
m Welchen zusitzlichen Vorteil kann ich bieten?
Welche Lebensdauer hat mein Produkt?
Wie oft nutzt ein Kunde meine Dienstleistung?
m Wie hoch sind meine Startkosten und wie lang ist meine Durststrecke?
Gibt es vergleichbare Branchen, an denen ich mich orientieren kann?
Wie konnte die zukiinftige Entwicklung in meiner Branche aussehen?
Wo liegen die Risiken?
Bin ich eventuell von einigen wenigen Grolkunden abhéngig?

Welche Kontakte und Verbindungen helfen mir? Habe ich schon
Erstkunden?
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Griindungsformalitdten

Die Grindung eines eigenen Betriebes fordert eine Vielzahl von
Anmeldeformalititen und die Beachtung von zahlreichen
gesetzlichen Vorschriften.

Gewerbeanmeldung

Jeder Gewerbebetrieb muss beim zustidndigen Gewerbeamt
(Ordnungsamt der Gemeinde) angemeldet werden.

Notwendig ist hierzu ein Personalausweis bzw. Pass sowie eventuell
besondere Genehmigungen und Nachweise (zum Beispiel
Handwerkskarte, Konzessionen usw.)

Beim Gewerbeamt miissen nicht angemeldet werden

- freie Berufe (Arzte, Architekten, Steuerberater, Rechtsanwiilte)
- Kiinstler, Schriftsteller, Wissenschaftler

- Land- und Forstwirtschaft

Uber Ihre Gewerbeanmeldung werden in der Regel folgende
Behorden informiert:

- das Finanzamt

- die Berufsgenossenschaft

- das Statistische Landesamt

- die Handwerkskammer (bei Handwerksberufen)

- die Industrie- und Handelskammer

- das Handelsregistergericht

Es ist trotzdem zu empfehlen, mit diesen Behorden selbst Kontakt
aufzunehmen, um die Anmeldeformalititen zu beschleunigen und
auftauchende Fragen direkt kldren zu konnen.

Behorden

Finanzamt

Das Finanzamt teilt IThnen eine Steuernummer zu.

Auf einem Fragebogen miissen Sie verschiedene Fragen zu kiinftigen
Umsitzen und Gewinnen beantworten. Gehen Sie bei der Berechnung
dieser Schitzwerte eher vorsichtig vor, da hiervon zunichst die Hohe
Ihrer Einkommen- und Gewerbesteuer abhiingt. Denken Sie vor allen
Dingen daran, dass in der Anlaufphase die Kosten im Verhiltnis zu
den erzielten Umsatzerlosen tiberdurchschnittlich hoch sein kdnnen.
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Berufsgenossenschaft

In einer Reithe von Berufsgenossenschaften sind Sie als
Unternehmer/in ebenfalls pflichtversichert, in den anderen Féllen
konnen Sie sich freiwillig versichern lassen. Aufgrund der niedrigen
Beitrige und giinstigen Leistungen sollten Sie diese Moglichkeit
nutzen.

Agentur far Arbeit

Die Agentur fiir Arbeit teilt Ihnen eine Betriebsnummer mit, wenn Sie
Arbeitnehmer/innen beschéftigen und Ihren Betrieb dort anmelden.
Die Betriebsnummern miissen Sie in die Versicherungsnachweise
Ihrer Arbeitnehmer/innen eintragen.

Auch wenn Sie einen schon bestehenden Betrieb iibernehmen, miissen
Sie eine neue Betriebsnummer beantragen, da sie an den Inhaber eines
jeden Betriebes gebunden ist.

Gleichzeitig erhalten Sie auch ein ,,Schliisselverzeichnis* iiber die Art
der versicherungspflichtigen Tétigkeiten, die Sie fiir die Anmeldung
zur Berufsgenossenschaft benotigen.

Krankenkasse

Ihre versicherungspflichtigen Mitarbeiter/innen miissen Sie bei den
Ortskrankenkassen, bei einer Ersatzkasse oder bei einer Innungs-
krankenkasse anmelden.

Auch von Threr Krankenkasse erhalten Sie eine Betriebsnummer.

Versorgungsunternehmen

Je nach Bedarf sollten Sie mit den zustidndigen Versorgungsunter-
nehmen (z.B. Stadtwerke, Elektrizititswerke usw.) Liefervertrige fiir
Wasser, Strom, Gas usw. abschliefSen.

Das gleiche gilt fiir die Entsorgung (z.B. Abwasser und
Miillbeseitigung).

Handelsregister, Partnerschaftsregister

Unter bestimmten Voraussetzungen miissen Sie Thr Unternehmen in
das Handels- bzw. Partnerschaftsregister beim ortlichen Amtsgericht
eintragen lassen. Die Eintragung erfolgt {iber den Notar.
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Bendtigen Sie besondere Genehmigungen?

Trotz Gewerbefreiheit besteht fiir verschiedene Gewerbezweige eine besondere
Genehmigungspflicht. Folgende Anforderungen miissen Sie beachten:

Handwerk: Eintragung in die Handwerksrolle bei der ortlich zustdndigen Handwerks-
kammer.

Der selbstindige Betrieb eines zulassungspflichtigen Handwerks ist nur den in der
Handwerksrolle eingetragenen Personen gestattet. Hierzu ist grundsétzlich der Nachweis
einer Meisterpriifung erforderlich.

Entsprechend der Anlage A der Handwerksordnung sind folgende Berufe
zulassungspflichtig:

Maurer und Betonbauer Feinwerkmechaniker Steinmetzen und Steinbildhauer
Ofen- und Luftheizungsbauer | Zweiradmechaniker Seiler

Zimmerer Kailteanlagenbauer Bicker

Dachdecker Informationstechniker Konditoren
Stralenbauer Kraftfahrzeugtechniker Fleischer

Brunnenbauer Landmaschinenmechaniker Augenoptiker
Stukkateure Biichsenmacher Horgeriteakustiker
Maler und Lackierer Klempner Orthopidietechniker
Geriistbauer Installateur und Heizungsbauer | Orthopidieschuhmacher
Schornsteinfeger Elektrotechniker Zahntechniker
Metallbauer Elektromaschinenbauer Friseure
Chirurgiemechaniker Tischler Glaser

Karosserie- und Fahrzeugbauer | Boots- und Schiffbauer

Wirme-, Kilte- und Glasbliser und Vulkaniseure und
Schallschutzisolierer Glasapparatebauer Reifenmechaniker

Gesellen mit sechsjidhriger Berufserfahrung erhalten einen Rechtsanspruch darauf, ihr
Handwerk selbstindig ausiiben zu diirfen. Voraussetzung ist dabei, dass sie mindestens
vier Jahre in leitender Position gearbeitet haben. Uber die Ausiibungsberechtigung
entscheidet nach Anhorung der zustindigen Handwerkskammer die zusténdige
Bezirksregierung.

,Zulassungsfreie und handwerksidhnliche Gewerbe (Anlage B der Handwerksordnung)
diirfen ohne Meisterbrief betrieben werden.

Industrie: Erlaubnispflicht bei Herstellung von Waffen. Die Errichtung von Anlagen mit
besonderen Umwelteinfliissen muss nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz
genehmigt werden.

Grofthandel: Erlaubnispflichtig ist zum Beispiel der Gro3handel mit Waffen.

Einzelhandel: Fir verschiedene Handelsbereiche sind besondere Sachkundenachweise
notwendig (Milch, Waffen, Arzneimittel usw.)

Gaststdtten und Hotels: Erforderlich ist eine Erlaubnis, die Sie nach einer eintigigen
Unterweisung bei der zustindigen IHK vom Gewerbeamt erhalten.

Verkehrsgewerbe: Die geschiftsmidBige Beforderung von Personen mit Omnibussen,
Mietwagen und Taxen ist genehmigungspflichtig. Die Konzessionen erteilt der
Landkreis.

Reisegewerbe: Keine feste Betriebsstitte, die Reisegewerbekarte stellt das zustindige
Gewerbeamt aus.

Arbeitnehmeriiberlassung: Erforderlich ist eine Erlaubnis der Regionaldirektion der
Bundesagentur fiir Arbeit.
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Freiberufler

= Bei den ,,geregelten* Freien Berufen (z.B. Rechtsanwillte, Arzte oder
Steuerberater) ist die Niederlassung mit einer Pflichtmitgliedschaft in
der zustindigen Kammer verbunden. Bei den ,,ungeregelten® Freien
Berufen (z.B. Kiinstler, Schriftsteller, Wissenschaftler) bedarf es
keiner besonderen Genehmigung.

Wichtig:

Fir eine Reihe weiterer Gewerbezweige gelten ebenfalls besondere
Vorschriften (z.B. Uberpriifung der personlichen und wirtschaft-
lichen Zuverléssigkeit durch das Gewerbeamt):

Finanzdienstleister

Automatenaufsteller

Bewachungs- und Versteigerungsgewerbe
Spielhallen

Pfandvermittler und Pfandverleiher
Fahrschulen

Giiterkraftverkehr

Makler, Bautrdger, Baubetreuer usw.
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WCheckliste: Griindungsformalitiaten

Hier sind einige der wichtigsten Punkte im Uberblick aufgezihlt. Kreuzen Sie
an, ob Sie aktiv werden miissen (ja) oder ob dieser Punkt fiir Sie ohne
Bedeutung ist (nein), und haken Sie Erledigtes (erl.) ab. Ergéinzen Sie die Liste
um Punkte, die in lhrem speziellen Existenzgriindungsfall zusitzlich zu
beachten sind.

ja | nein | erl. | Bemerkungen/Ansprechpartner/Telefon
Beratungstermin Industrie- g a|o
und Handelskammer
Beratungstermin Handwerks- [ | O | O
kammer
Beratungstermin Hausbank g a| o
Gewerbeanmeldung bei der g a| o
Stadt- oder Gemeindever-
waltung
Anmeldung bei der Industrie- | | @ | O
und Handelskammer (IHK)
Anmeldung bei der Hand- Q a| o
werkskammer (HWK)
(Handwerksrolle)
Anmeldung bei der Hand- a a| o
werkskammer (Verzeichnis
der handwerksédhnlichen
Gewerbe)
Beantragung einer Betriebs- a| Q Q
nummer bei der Agentur fiir
Arbeit
Anmeldung beim Handels- g aj|o
register
Anmeldung beim Einzel- Q a| o
handelsverband
Anmeldung bei der Innung g a| o
Anmeldung beim Berufs- a ad| o
verband
Anmeldung Existenzgriin- a|a Q
dungsseminar
Abschluss der Geschiiftsver- g a| o
sicherungen
Abschluss der privaten Ver- a| d Q
sicherungen
Rentenversicherung klidren aj| a O
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ja | nein | erl. | Bemerkungen/Ansprechpartner/Telefon
Krankenversicherung g a| o
auswihlen
Standortpriifung durch g alo
Gewerbeaufsicht
Beantragung Konzessionen a a| o
(Elektro, Gas, Wasser,
Fernheizung etc.)
Genehmigungen Transport, a| a

Gesundheit, Makler

Geschiftskonto bei der
Hausbank

Zahlungsverkehrsprogramme
fiir PC

Stromanschluss beantragen

Wasseranschluss beantragen

Abfallentsorgung regeln

Baugenehmigung

Anmeldung Urlaubskasse

Anmeldung Zusatzversorgung

Anmeldung
Geschiftsfahrzeuge

Briefpapier

Visitenkarten

o000 D000 0|0 O O
o000 D000 0|0 O O

Darlehensantrige Kfw,
Landesprogramme etc.

Privatbiirgschaft

Offentliche Biirgschaft

Private Beteiligung

Offentliche Beteiligung

Sicherheiten bestellen

o000 00
o000 00

/0] O ©O|0C|0O|0O|0OCI0O| OO0 ©|0O|0O|0O|0O|0OC|0O|] ©|] O] ©

Hypothek/Grundschuld

eintragen lassen

Umsatz- und Rentabilitts- al a
vorschau

Nachweis der Eigenmittel a1 4a
Kostenvoranschlige fiir ala

Investitionen
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ja | nein | erl. | Bemerkungen/Ansprechpartner/Telefon
Warenerstausstattung /Erster | (| O | O
Lagerbestand
Tabellarischer Lebenslauf g/ a|lo
Entwurf GmbH-Vertrag Q a0
Entwurf GbR-Vertrag a, a| o
Entwurf Kaufvertrag fiir a| d Q
Unternehmen (bei
Ubernahme)
Jahresabschliisse der vergan- | (O | O O
genen drei Jahre (bei
Ubernahme)
Griindungskonzept a a| o
Entwurf Pachtvertrag  a| o
Entwurf Mietvertrag a alo
Entwurf Franchisevertrag Q a| o
Fachliche Stellungnahme g/ alo
Gutachterliche Stellungnahme | | O | O
(Eigenkapital)
Steuerberater |l a| o
Rechtsanwalt a/aj|o
Unternehmensberater / a| d Q
Existenzgriindungsberater
Notar ala| o
Werbung / Werbeberater a4 O
Telefon / Fax / Mobiltelefon [ | @A | O
beantragen
ISDN-Anschluss beantragen a ad| o
Internet-Zugang beantragen a| d @)
Anmeldung Kreditauskunft Q a0
Nachbarschaft priifen ag|a|o
Tarifvertrag priifen g alo
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ja | nein | erl. | Bemerkungen/Ansprechpartner/Telefon

Umsatzsteuer-Identifikations- | (4 | O @)
nummer beantragen

Beantragung Existenzgriin- g a Q
dungszuschuss bei der
Agentur fiir Arbeit

Qualitdtsmanagementsystem || O | O
ISO 9000 ff vorbereiten

Umweltmanagementsystem a1 4a QO
ISO 14000 ff vorbereiten

Arbeitssicherheits- g a Q
tiberwachung klaren
(Berufsgenossenschaft)

Anmeldung bei: a a| o

Gutachterliche Stellungnahme | | O | O
von:
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Rechtsformen
Ubersicht iiber Rechtsformen

© Einzelunternehmer: volle Kontrolle, volle Haftung

= Ein Einzelunternehmen entsteht automatisch, wenn Sie ein Geschift
eroffnen. Es gibt nur einen Betriebsinhaber.

= Die einfachste und billigste Form, ein Unternehmen zu griinden.

= Niemand schreibt Ihnen vor, wie viel Startkapital Sie mitbringen miissen.
= Niemand redet Ihnen in Ihre Pldane und Geschifte rein.

= Sie haften mit Ihrem Privatvermogen.

= Als Einzelunternehmer/in konnen Sie klein anfangen, als sogenannte/r
Kleingewerbetreibende/r. Mit der Zeit werden Sie zum ,,Vollkaufmann*
heranwachsen. Die Unterscheidung richtet sich nach Umsatz,
Gewerbeertrag, Betriebsvermdgen und Mitarbeiterzahl. Erst als
,»Vollkaufmann* miissen Sie sich ins Handelsregister eintragen lassen

(s.u.).

® Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR):
einfache geschaftliche Partnerschaft

= Jede Geschiftspartnerschaft kann die Form einer GbR annehmen:
Kleingewerbetreibende, Praxisgemeinschaften Freier Berufe,
Arbeitsgemeinschaften.

= Besondere Formalititen sind nicht erforderlich, sogar eine miindliche
Vereinbarung reicht, wenn auch ein schriftlicher Vertrag empfehlenswert
ist.

= Mindestkapital ist nicht vorgeschrieben.
= Die Teilhaber haften mit ihrem Privatvermogen.

= Fiir die Kompetenzen der Gesellschafter bietet die GbR einen breiten
Spielraum.

© Offene Handelsgesellschaft (OHG):
hohes Ansehen, aber hohes Haftungsrisiko

= Wenn Sie mit einem Partner ein Handelsgeschiift er6ffnen wollen.

= Kleingewerbetreibende (s. Einzelunternehmen) konnen diese Rechtsform
nicht wihlen, sie ist nur etwas fiir Vollkaufleute.

= Bei der OHG wird kein Mindestkapital verlangt. Fiir Verbindlichkeiten
haften die Gesellschafter neben ihrem Gesellschaftsvermogen auch mit
threm Privatvermogen.

= Wegen dieser Bereitschaft zur personlichen Haftung steht eine OHG bei
Kreditinstituten und Geschiftspartnern in hoherem Ansehen als z.B. eine
GmbH (s.u.).
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® Partnerschaftsgesellschaft (PartnG): neue Rechtsform

= Die Partnerschaftsgesellschaft ist eine neue Rechtsform fiir Freie Berufe.
Sie hat vieles mit der OHG gemeinsam.

= Sie gilt fiir Freiberufler (nicht Gewerbetreibende), die eigenverantwort-
lich mit Partnern zusammenarbeiten wollen.

= Berufsgruppen, denen die Rechtsform der GmbH verwehrt oder zu
aufwendig ist, werden begiinstigt.

= Fir Kooperationen unterschiedlicher Freier Berufe ist diese Form
geeignet.

= Die Partnerschaftsgesellschaft haftet mit ihrem Gesellschaftsvermogen
und dem Privatvermdgen der Gesellschafter.

= Freiberufler, deren Haftung per Berufsgesetze und -verordnungen
beschrinkt ist, miissen eine Haftpflichtversicherung abschlieen.

= Die Gesellschaft muss in das Partnerschaftsregister beim Amtsgericht
eingetragen werden.

© Kommanditgesellschaft (KG): leichteres Startkapital

= Die Kommanditgesellschaft besteht aus Komplementir und den
Kommanditisten.

= In einer KG fiithren Sie als Chef/in allein die Geschifte.

= Leichter als auf dem Kreditweg konnen Sie an Startkapital kommen,
wenn sich Partner (Kommanditisten) finanziell an Threm Unternehmen
beteiligen.

= Diese konnen Thnen meist nicht in Thre Geschifte hineinreden und haften
nur in der Hohe ihrer Einlagen.

= Sie als Komplementir behalten in der Regel alleiniges
Entscheidungsrecht und haften dafir mit Threm gesamten
Privatvermogen.

® Die GmbH: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

= QGriindungsformalitidten sind aufwendiger als bei den obengenannten
Rechtsformen.

= Es kann einen oder mehrere Gesellschafter geben, von denen einer oder
mehrere als Geschiftsfithrer ausgewiesen sind (auch angestellte
Geschiftsfiihrer sind moglich).

= Die Haftung der Gesellschaft entspricht der Hohe der Kapitaleinlagen,
die ihre Gesellschafter insgesamt geleistet haben, mindestens 25.000 €
(auch Sachwerte, z.B. Firmenwagen, Maschinen, Biiroeinrichtungen
etc.).

= Wenn diese Einlage geleistet ist, haftet kein Gesellschafter mehr mit
seinem Privatvermdgen.
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Aber: Kreditgeber achten in der Regel darauf, dass ihnen bei der
Aufnahme von Krediten private Sicherheiten angeboten werden.
Beispielsweise miissen sich die Gesellschafter hédufig fir die
Riickzahlung der von der GmbH aufgenommenen Kredite verbiirgen und
haften insoweit mit ihrem Privatvermogen.

Wollen Sie in Ihrer GmbH das Sagen haben, dann miissen Sie per
Vertrag zum / zur Geschiftsfithrer/in bestellt und Thre Befugnisse sowie
die Gewinnverteilung festgelegt werden.

Wichtig: Wollen Sie Thre Fiihrung in einer GmbH sicherstellen, so
sollten mehr als 50 Prozent der oben erwidhnten Einlagen von
Ihnen sein!

@ Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)

Einfachere Griindungsform der GmbH.
Griindung ab 1 Euro Stammkapital moglich.
Keine Sacheinlagen zuléssig.

25 % des Jahresiiberschusses muss angespart werden bis zum
Schwellenwert von 25.000 Euro.

Kennzeichnung als ,,Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrinkt)* oder
UG (haftungsbeschrinkt)®.

Satzungsgemidfes  Stammkapital muss vor Anmeldung beim
Handelsregister vollstindig eingezahlt sein.

OEin-Mann-GmbH: eigener Angestellter

Ein Einzelunternehmer kann seinen Betrieb durch eine notariell
beurkundete Erkldarung in eine GmbH umwandeln.

In dieser sogenannten Ein-Mann-GmbH sind die Vorteile -eines
Einzelunternehmers mit denen der GmbH vereint: Sie sind Chef/in im
eigenen Haus, fiihren als Angestellte Thres Unternehmens die Geschifte,
haften aber nur in Hohe des Gesellschaftsvermdgens, mindestens
25.000 €, nicht mit ihrem Privatvermogen.

O©GmbH & Co. KG: vielfaltige Mdglichkeiten

Es handelt sich um eine KG, nur dass hier statt einer natiirlichen Person
eine GmbH personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) ist.
Daher ist die Haftung im Ergebnis wie bei einer GmbH beschrinkt.

Die Gesellschafter der GmbH sind meist gleichzeitig die
Kommanditisten der KG.

Die Hohe der Vermdgenseinlage der GmbH (Komplementirin) und der
jeweiligen Kommanditisten steht im Belieben der Gesellschafter. Davon
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hingen dann die jeweiligen Entscheidungsbefugnisse und natiirlich auch
die Verteilung der Gewinne und Verluste ab.

@Sitiller Teilhaber: bequemes Eigenkapital

= Der Stille Teilhaber beteiligt sich an Threm Unternehmen mit einer
Kapitaleinlage (oder Maschinen z.B.), tritt nach aufen aber nicht in
Erscheinung.

= Stille Gesellschafter konnen Sie unabhingig von der gewdhlten
Rechtsform haben.

= Stille Gesellschafter haben meist kein Entscheidungsrecht, sie sind hiufig
am Gewinn des Unternehmens interessiert.

= Es hédngt von lThrem Verhandlungsgeschick ab, ob Sie ,,Stille* dazu
bewegen konnen, auch das unternehmerische Risiko mitzutragen.

= Besondere Formalititen -auller einem privaten Vertrag- gibt es nicht.

Eintrag ins Handelsregister

= Ist ein Unternehmer / Unternehmen ins Handelsregister eingetragen,
unterliegen Sie strengeren Regeln!
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WCheckliste: Rechtsformen

Die Entscheidung, in welcher Rechtsform Sie Thr Unternehmen fiihren wollen,
hat personliche, finanzielle, steuerliche und rechtliche Folgen. Allgemein gilt:
Die optimale Rechtsform fiir ein Unternehmen gibt es nicht. Jede Form hat
Vor- und Nachteile. Was fiir Sie bei einer Rechtsform wichtig ist, mag fiir
eine/n andere/n Unternehmer/in unwichtig sein (z.B. das geschiftliche Ansehen
einer Rechtsform). Bevor Sie sich festlegen, sollten Sie zumindest diese Fragen
kldren. Lassen Sie sich dabei von Rechts- und Wirtschaftsexperten beraten.

Konnen Sie viel Eigenkapital aufbringen? U ja| U nein
Ist Ihr Vorhaben risikoreich? U ja| U nein
Wollen Sie die Haftung beschrinken? U ja| U nein
Ist die Rechtsform der Betriebsgrofle angepasst? U ja| U nein
Wollen Sie Thr Unternehmen allein betreiben? U ja| U nein
Wollen Sie das Unternehmen selbst leiten? U ja| U nein
Wollen Sie die alleinige Entscheidungsbefugnis haben? U ja| U nein
Soll die Rechtsform ein moglichst hohes Ansehen haben? U ja| U nein
Wollen Sie moglichst wenig Formalitidten bei der Griindung U ja| U nein
haben?
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Suchen Sie in der Ubersicht jetzt nach der Rechtsform, die Thren Anforderungen so weit wie moglich entgegenkommt.

Rechtsform Mindestkapital Haftungs- Besonders breiter Besonders hohes Wenige Eintrag ins Grundsitzliche Hinweise
des Unternehmens notig beschriankung Entscheidungs- Ansehen, Formali- | Handelsregister
spielraum Kreditwiirdigkeit titen

Einzelunternehmer nein nein ja ja ja nein Geeignet zum Einstieg

GbR nein nein ja ja ja nein Fiir Partner, die zusammen mehr
Eigenkapital oder Fihigkeiten haben

GmbH ja ja nein nein nein ja Das Haftungsrisiko ist je nach Hohe
des Stammkapitals beschréinkt

Unternehmergesellschaft ja ja nein nein nein ja Als sog. ,,Mini-GmbH* geringeres

(haftungsbeschrinkt) Mindestkapital notwendig

Ein-Mann-GmbH ja ja ja nein nein ja Fiir Einzelunternehmer, die ihr
Haftungsrisiko beschrinken wollen

OHG nein nein ja ja nein ja Wenn alle Gesellschafter mit vollem
Risiko mitarbeiten wollen

PartnG nein moglich ja Voraussichtlich ja Partnerschafts- | Fiir Freiberufler in groeren

ja register Wirtschaftseinheiten; fiir

Kooperationen mit anderen freien
Berufen geeignet

KG nein z.T. ja ja nein ja Modell des Einzelunternehmers, das
aber Finanzpartner einbindet

GmbH & Co. KG ja ja ja nein nein ja Fiir Unternehmer, die eine KG
wollen, denen die volle Haftung zu
riskant ist

Stille Gesellschaft nein ja nein nein ja nein Unter Verwandten und Freunden die

Moglichkeit, dem Existenzgriinder
zu helfen.
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